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BUDGET PROPOSE DE FONCTIONNEMENT DE 2011-2012

Vue d’ensemble

Au cours de la préparation du budget proposé de fonctionnement de 2011-2012, le budget a pris
le nom Aller de I’avant, ce qui confirme notre engagement pour le maintien des ressources
affectées aux quatre objectifs clés de I’Université ainsi que du Plan d’enseignement, qui a été
renouvelé, des huit paramétres approuvés par le Conseil, d’une vaste consultation et du soutien
volontaire des initiatives & I’appui de tous ces plans, engagement qui nous aussi améne a
positionner I'Université en prévision des résultats du processus de planification stratégique, du
sondage sur I’engagement des employés et de la mise & jour du Plan de recherche stratégique. La
Laurentienne va, en effet, de I’avant.

Elaboration du Budget proposé de fonctionnement de 2011-2012

En décembre 2010, le Conseil des gouverneurs a approuvé huit paramétres budgétaires devant
guider 1’élaboration du budget de fonctionnement de 2011-2012. Ces parametres sont :

Les décisions devraient reposer sur les quatre objectifs clés de I’Université, sur le Plan
d’enseignement mis & jour, ainsi que sur les résultats de sondages sur la satisfaction et la
participation de la population étudiante.

Les réductions de la proportion générale du budget de fonctionnement allouée aux
bourses, aux services aux étudiants et a la Bibliothéque, éléments qui sont tous mesurés
dans le classement des universités canadiennes, devraient étre minimes.

Dans la mesure du possible, il faudrait conserver la proportion générale des cours offerts
en frangais sur le campus de Sudbury.

Il faudrait accroitre la dotation en personnel dans le comté de Simcoe pour répondre aux
besoins de la population étudiante.

I faudrait assurer la viabilité du régime de retraite.

Le budget devrait prévoir la résorption du déficit cumulé, sur une période de cing
a sept ans, a compter de 2012-2013.

Le budget devrait s inscrire dans un cadre de planification de trois ans (de 2011-
2012 a 2013-2014).

Le budget de fonctionnement devrait étre équilibré en 2011-2012.
Tous ces paramétres, relativement au budget de fonctionnement de 2011-2012, ont €t€ respectés.

Les consultations engagées au sujet du budget de fonctionnement de 2010-2011 ont donné les
conseils suivants :

e L’élaboration du budget devrait commencer au début de I’année et les consultations
devraient &tre entamées aussi tot que possible.
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¢ Les consultations devraient porter sur un budget-premier scénario plut6t que sur des
parameétres généraux.

Ces deux recommandations ont été suivies par 1’élaboration du budget proposé de
fonctionnement de 2011-2012. La conformité aux huit paramétres approuvés par le Conseil est
décrite dans la présentation ci-jointe qui sera faite au Comité des finances le 16 mai 2011.

Consultations

Dix-sept séances de consultation ont eu lieu de janvier & mars et les réactions ont &té sollicitées
concernant le processus d’élaboration du budget, le processus de consultation, les stratégies
visant a élaborer et & maintenir un budget de fonctionnement équilibré et les domaines
nécessitant des crédits supplémentaires. Les unités d’enseignement ont fourni de précieux
commentaires & propos du processus et des modeles d’affectation des ressources. Les réactions
recueillies font ressortir trois thémes principaux : ' ‘

Des ressources devraient étre affectées aux programmes d’études et au maintien des soutiens
scolaires voulus pour assurer 1’enseignement bilingue et remplir notre mandat triculturel.

L’ Université Laurentienne doit agir a dessein et affecter les ressources en conséquence.

Le processus d’élaboration du budget, y compris le calendrier, la transparence et le caractére
consultatif, a été amélioré.

Hypothéses budgétaires

Tout budget repose sur un certain nombre d’hypothéses qui reflétent notre meilleure ¢valuation
des conditions, des facteurs déterminants et des mesures de base. Pour ce qui est du budget
proposé de fonctionnement de 2011-2012, les hypotheses sous-jacentes sont tributaires des
annonces faites & ce jour par le gouvernement en mati¢re de financement, son orientation par
rapport  certains processus et dépenses, des décisions déja prises par le Conseil des gouverneurs
et qui ont une incidence sur ’exercice 2011-2012, de la conjoncture ainsi que des prévisions a
court et & long terme, des dispositions actuelles et projetées de la convention collective et des
dépenses réelles par rapport au budget de 2010-2011.

Les prévisions au titre de subventions de fonctionnement reposent sur les annonces faites par le
gouvernement de 1’Ontario, dans le cadre de son budget de 2011, a savoir que les places seront
intégralement financées.

Les décisions concernant les niveaux des droits de scolarité pour 2011-2012 ont été prises par le
Conseil des gouverneurs en décembre 2010 (étudiants nationaux inscrits au premier cycle et aux
cycles supérieurs) et en février 2011 (étudiants de pays étrangers inscrits au premier cycle et aux
cycles supérieurs). '

L’Université Laurentienne ne prévoit aucune croissance d’effectifs en 2011-2012 par rapport a
1’année 2010-2011. Cette hypothése a été réguliérement validée par rapport au total des
demandes et des admissions en 2011-2012 et reste prudente et réaliste.
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Les contributions au budget de fonctionnement provenant d’activités accessoires sont prévues,
soit des contributions supplémentaires d’environ 350 000 $ (ou 1,7 M$ au total, en hausse par -
rapport a 1,34 M$ en 2010-2011) résultant des hausses des frais de résidences déja approuvés par
le Conseil des gouverneurs, de certaines restrictions des dépenses dans les unités auxiliaires, des
hausses prévues des tarifs de stationnement de 65 $ par année pour les membres du corps
professoral et du personnel et de 50 § par année pour les étudiants, et de quelques augmentations
prévues des frais d’activités accessoires.

Un transfert du Fonds d’affectation spéciale de dons sans restriction regus au cours des années
antérieures, pour un montant de 220 100 $ (0 $ en 2010-2011), est inclus dans les revenus prévus
en 2011-2012.

Les hypothéses de dépenses les plus importantes portent sur la rémunération, car les salaires et
avantages sociaux constituent environ 80 % du budget de fonctionnement (79 % en 2010-2011).
Les rajustements salariaux voulus par les conventions collectives et la Loi sur les mesures de
restriction de la rémunération dans le secteur public sont assumés ainsi que les augmentations
progressives au méme rang pour les membres admissibles du corps professoral et du personnel.
Aucune augmentation des charges de retraite de I’Université en pourcentage de la masse salariale
n’est prévue. '

Affectation des ressources

En dehors des ressources nécessaires a la conformité réglementaire ou contractuelle, I’affectation
des ressources refléte les priorités de 1’Université, a court et & moyen terme, les contrats négociés
étant aussi le reflet de nos stratégies 3 moyen et a long terme. Les priorités et initiatives ci-
dessous ont bénéficié de nouveaux crédits dans le budget proposé de fonctionnement de 2011-
2012 :

De méme, pour tenir compte des inscriptions et de I’agrément prévu des programmes de
formation professionnelle, nouveau ou renouvellement, la Laurentienne a Barrie s’est vue
accordée trois nouveaux postes de professeurs permanents ou menant a la permanence, et 100
000 $ ont été alloués pour soutenir la mise en ceuvre d’un plan décennal a Barrie.

Lors d’une consultation avec I’ Association des étudiants aux études supérieures (AEES), dans le
contexte des recommandations visant 4 augmenter le soutien financier pour les étudiants aux
cycles supérieurs, soutien qui aurait peu ou aucune incidence sur les cofits, recommandations qui
sont 4 I’étude ou en cours de mise en ceuvre, I’ Association a recommandé un apport
supplémentaire au Fonds de subventions de voyages de I’Ecole des études supérieures de sorte
que les étudiants & temps partiel puissent en bénéficier et que les doctorants y soient admissibles
plus d’une fois au cours de leurs études. Joignant le geste a la parole, I’ AEES s’est dite préte a
augmenter son apport a ce fonds. En conséquence, le budget proposé de fonctionnement de
2011-2012 a affecté a ce fonds un supplément de 33 500 $.

Le Centre d’excellence universitaire prendra forme en 2011-2012, grace aux crédits prévus pour
la dotation, la technologie et les fournitures, ces crédits s’élevant 4 437 595 $ (50 000 $ en 2010-
2011) et venant s’ajouter aux soutiens actuels destinés a favoriser la réussite et I’orientation des
étudiants. Comme le veut son mandat, le Centre veille a I’excellence de ’enseignement des
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professeurs, des chargés de cours ainsi que des auxiliaires a 1’enseignement et s’emploie &
favoriser la réussite des étudiants.

La Bibliothéque, les bourses d’études et d’aide et les services aux étudiants bénéficieront d’un
soutien complémentaire, conformément au paramétre budgétaire approuvé par le Conseil, et qui
veut que les « réductions de la proportion générale du budget de fonctionnement allouce aux
bourses, aux services aux étudiants et a la Bibliothéque, éléments qui sont tous mesurés dans le
classement des universités canadiennes, devraient &tre minimes. » Le total des crédits alloués, en
hausse, s’¢éléve a plus de 134 000 §.

L’entretien et le rajeunissement des installations sur le campus constituent un poste de dépense
peu subventionnée. Pour alléger la pression croissante due au report des travaux d’entretien et
aider & la mise a jour éventuelle du Plan directeur d’aménagement du campus, le budget proposé
de fonctionnement de 2011-2012 prévoit 256 500 $ a titre de provision pour entretien différé (0 $
en 2010-2011). A ce montant s’ajoutera toute subvention regue a titre d’aide a I’entretien différe,
et un plan d’immobilisations annuel axé sur les travaux prioritaires sera présenté au Conseil par
le Comité de I’aménagement et de la planification des biens. Ceci est destiné a devenir un
processus annuel, & savoir une provision pour I’entretien différé dans le budget de
fonctionnement et un plan annuel visant les priorités en la matiére, approuvé suivant le processus
récemment établi pour les dépenses en immobilisations. S’agissant de la provision pour entretien
différé, un document indiquant les objectifs & définir et & maintenir sera €élaboré, apres
consultation avec d’autres universités ontariennes, et recommandé au Conseil par le Comité de
I’aménagement et de la planification des biens a la suite de la mise a jour de I’état des
installations pour laquelle des crédits ont été prévus dans le budget proposé de fonctionnement
de 2011-2012. Au terme de ces étapes de planification, une mise & jour du Plan directeur
d’aménagement du campus sera proposée et dotée de ressources dans le budget de 2012-2013.

Le niveau des ressources destinées aux soutiens autres que ’enseignement, plus particuliérement
4 I’administration, a été une préoccupation permanente tout au long de ce cycle de planification
budgétaire. Les dépenses administratives ont dii étre rapportées au niveau de 2007. Les unités
administratives seront dotées de ressources adéquates en personnel et en technologie. Tous les
revenus supplémentaires que la hausse des droits de scolarité a permis de dégager depuis 2007
auront donc été consacrées aux unités d’enseignement et aux soutiens.

Conclusion

Le budget proposé de fonctionnement de 2011-2012 est équilibré, tous les parameétres
budgétaires établis ont été respectés et des ressources ont été précisément affectées aux quatre
objectifs clés ainsi qu’aux orientations énoncées dans le Plan d’enseignement 2011-2012.

Les dépenses administratives, ramenées au niveau de 2007, reflétent une structure administrative
viable, adaptée et appuyée par un plan d’implantation de technologies. Depuis 2007, tous les
nouveaux revenus au titre des droits de scolarité sont investis dans les unités d’enseignement. Le
risque 1i¢ 2 la viabilité du régime de retraite de I’'Université a ¢té pleinement communiqué et le
budget refléte des niveaux de cotisation soutenus de I’employeur au régime de retraite en
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pourcentage de la masse salariale. Une provision pour ’entretien différé, jugée prudente, a été
mise en place, et un plan d’entretien pluriannuel des installations du campus est propos¢.

Une croissance modeste des effectifs en 2012-2013 et 2013-2014 sera importante pour 1’avenir
de la Laurentienne tout comme le maintien des investissements dans les programmes d’études et
I’adaptation de leur structure aux besoins des étudiants et le soutien a I’excellence universitaire.
Le remboursement du déficit accumulé, I’absence d’un cadre provincial relatif aux droits de
scolarité et la croissance des inscriptions par domaine, prévue par la province, sont des
considérations futures qui ont été prises en compte dans le cadre du mandat de planification
triennale.

L’Université Laurentienne est sur le devant de la scéne, et I’affectation des ressources, comme il
est prévu dans le budget de 2011-2012, vise & renforcer la reconnaissance nationale, la
participation de la population étudiante ainsi que notre ambition, celle de devenir I'Université de
choix des membres de la population étudiante, du corps professoral et du personnel et & répondre
aux besoins de nos collectivités uniques. En effet, la Laurentienne va de I’avant.



Université Laurentienne

ENONCE 1

SOMMAIRE DU BUDGET PROPOSE DE 2011-2012

SITUATION

BUDGET ANTICIPEE BUDGET

2010-2011 2010-2011 2011-2012
Total des revenus 106 976 449 108 173 562 110 415 459
Total des dépenses 108 976 449 110 173 562 110 415 459
SURPLUS (DEFICIT) NET (2 000 000) (2 000 000) 0
SURPLUS ACCUMULE (DEFICIT)
Début de 'exercice (8 358 000) (8 358 000) (11 358 000)
Surplus (déficit) net (2 000 000) (2 000 000) 0
Financement ponctuel pour la restructuration (1 000 000)
Fin de l'exercice (10 358 000) (11 358 000) (11 358 000)




ENONCE 2

Universit¢é Laurentienne

REVENUS PREVUS EN 2011-2012

: SITUATION
BUDGET  ANTICIPEE BUDGET
2010-2011 2010-2011 2011-2012

SUBVENTIONS PROVINCIALES

DE BASE 40 909 745 40 909 744 40 909 744
BILINGUISME 7 698 607 7 698 607 7 698 607
NORD DE L'ONTARIO 5703 916 5704 266 5 704 266
SUBVENTION SPECIALE (FRANCOPHONE) 2 666 506 2516 506 2516 506
NOUVELLES INITIATIVES EN MATIERE DE QUALITE 2130000 2180 000 2180 000
FONDS DE CROISSANCE (ETUDES SUPERIEURES) 1 863 904 1951912 1951912
PROGRAMME DE COLLABORATION (SC INFIRMIERES) 813 125 1113125 963 125
SAGES-FEMMES 552 304 852 304 852 304
FONDS DE CROISSANCE (ler CYCLE) 1017 687 849 758 849 758
FONDS POUR LA CROISSANCE-ETUDES SUPERIEURES 400 000 596 000 596 000
- TAXES MUNICIPALES : 451725 497 475 514 725
ACCESSIBILITE 328 395 328 395 328 395
FONDS DE RENDEMENT 233 000 233 000 233 000
LEADERSHIP EN RECHERCHE 196 000 196 000 196 000
FONDS DE RENDEMENT EN RECHERCHES 195 000 195 000 195 000

TOTAL DES SUBVENTIONS
PROVINCIALES 65 159914 65 822093 65 689 342

SUBVENTION FEDERALE DE SOUTIEN

INDIRECT A LA RECHERCHE 1516 242 1516242 1516 242
REVENUS DES DROITS DE SCOLARITE 34 066 327 34 503 442 35 883 580
REVENUS DIVERS (Tableau 1) . 5733 966 5831785 - 6 826 295
INTERETS 500 000 500 000 500 000
TOTAL DES REVENUS 106 976 449 108 173 562 110 415 459

La Province a inclus le financement de la croissance de l'effectif au premier cycle dans le financement de base 2010-2011.



ENONCE 3

Université Laurentienne

DEPENSES PREVUES EN 2011-2012

BUDGET BUDGET
2010-2011 TABLEAU 2011-2012
ENSEIGNEMENT
SCIENCES SOCIALES ET HUMANITES 19457244  17,9% 2 19548620  17,7%
ECOLES PROFESSIONNELLES 17 524 671  16,1% 3 18101341  164%
SCIENCES ET GENIE 17 604267  16,2% 4 18002 727  163%
FACULTE DE GESTION 4487434  41% 5 4704 565 4,3%
LAURENTIENNE A BARRIE 2441649 22% 5 3061 680 2,8%
EDUCATION PERMANENTE 2203884  2,0% 6 2 552 962 2,3%
RETRAITES ANTICIPEES & AUTRES DISPOSITIONS 895000  0,8% 761 520 0,7%
64614148 593% 66 733415  60,4%
SOUTIEN A I'ENSEIGNEMENT
SERVICES ETUDIANTS 9674845  88% 7 9752 816 8,8%
BIBLIOTHEQUE 430399  3.9% 8 4360179 3.9%
RECHERCHE ET ETUDES SUPERIEURES 3362242 3,1% 8 3529038 3,2%
AUTRES DEPENSES D'ENSEIGNEMENT 2877164  2.6% 9 2 899 454 2,6%
20218248 18,3% 20541487 18,6%

SERVICES NON LIES A L'ENSEIGNEMENT

INSTALLATIONS : 8313566  7.6% 10 8527 855 7,7%
ADMINISTRATION 8 732 532 8,0% 11 .7 695 424 7.0%
TECNOLOGIE DES COMMUNICATIONS ET DE L'INFORMATION 2625554 24% 12 2448 625 2,2%
RELATIONS EXTERNES 2364503  22% 12 2076 261 1,9%
SERVICE DE LA DETTE (INTERETS ET PRINCIPAL) 1396000 1,3% 1755 000 1,6%
AUTRES DISPOSITIONS 611900  0,6% 280 894 0,3%
PROVISION POUR L'ENTRETIEN DIFFERE 0 ' ' 256 500 0,2%
REPARTITION DES SUBVENTIONS (RECHERCHE OU AUTRES) 100 000  0,1% 100 000 0,1%

24144 055  22,2% 23140558  21,0%
TOTAL DES DEPENSES 108 976 449 100,0% 110 415459  100,0%

Certain chiffres comparatifs de 2010-2011 ont été classés dans une autre catégorie afin de respecter la présentation adoptée pour
2011-2012 qui avait pour but d'améliorer la concordance avec les catégories utilisées dans les rapports du CUO.



Universitée Laurentienne

ENONCE 4

ANALYSE PAR POSTE DE BUDGET DES DEPENSES

PREVUES EN 2011-2012

SALAIRES
AVANTAGES SOCIAUX

TOTAL PARTIEL

BOURSES
SERVICES PUBLICS & CONTRATS D'ENTRETIEN MENAGER
EQUIPEMENT
SERVICE DE LA DETTE (INTERETS ET PRINCIPAL)
ACQUISITIONS DE LA BIBLIOTHEQUE

. FOURNITURES
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL
INITIATIVES DE RECRUTEMENT
LOCATION D'ESPACES
AUTRES
IMPRESSION
DEPLACEMENTS ET REUNIONS
HONORAIRES ET FRAIS JURIDIQUES
TAXES MUNICIPALES
ASSURANCES
SUBVENTIONS DE RECHERCHE DIRECTE
PROVISION POUR ENTRETIEN DIFFERE
DEPLACEMENTS - SPORTS INTERUNIVERSITAIRES
FRAIS POSTAUX
ADHESIONS

TOTAL DES DEPENSES

SITUATION
BUDGET ANTICIPEE BUDGET
2010-2011 2010-2011 2011-2012
71 971 250 72 081 250 72 829 144
15244 327 15 028 021 15 622 310
87215 577 87 109 271 88 451 454
4621 898 4727 521 4521 898
3378 500 3493 000 3424070
2255202 2 764 590 2025615
1396 000 1 396 000 1755 000
1687 383 1 636 508 1687 383
1390 696 1 548 569 1 390 696
920 000 910 000 940 000
829 302 910 904 804 302
792 904 817 000 760 000
910 430 763 599 675 795
649 248 727 146 649 248
531920 634 597 613 384
480 000 815755 600 000
452 000 497 475 514 725
425 000 417 916 425 000
296 000 253 646 296 000
0 0 256 500
220 062 238 764 220 062
279 327 314 300 219 327
185 000 197 001 185 000
108 916 449 110 173 562 110 415 459

NOTE 1: comprends frais interurbains, catalogage des ressources documentaires, publicité et promotion.

Certain chiffres comparatifs de 2010-2011 ont été classés dans une autre catégorie afin de respecter la présentation adoptée pour 2011-2012
qui avait pour but d'améliorer la concordance avec les catégories utilisées dans les rapports du CUO.



TABLEAU 1

Université Laurentienne
REVENUS DIVERS
BUDGET PROPOSE DE 2011-2012

SITUATION
BUDGET ANTICIPEE BUDGET
2010-2011 2010-2011 2011-2012

TRANSFERT DES FRAIS ACCESSOIRES (Tableau 13) 1 010 000 1 066 796 1705 095
PARTENAIRES DE LENTENTE DE COLLABORATION (SC INFIRMIERES) 1 000 000 1 000 000 1 100 000
FRAIS D'ADMISSION DU CDAUO 600 000 622 534 600 000
FRALIS - SPORTS INTERUNIVERSITAIRES 600 000 620 414 600 000
REDEVANCE ADMINISTRATIVE DES UNIVERSITES FEDEREES 500 000 500 000 500 000
TRANSFERT DES FONDS EN FIDUCIE 220 100
AUTRES 2 023 966 2022 041 2101 100

5733 966 5831785 6 826 295
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