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Des choix ciblés, signifie :

* Le Plan stratégique 2012-2017 et ses 40 résultats clairs ont été approuvés
par le Conseil des gouverneurs et ont recu I'accord du Sénat

* Le Sénat a approuvé le Plan d’enseignement et ses priorités claires

* Plan de recherche approuvé par le Sénat et contenant des priorités claires
* Plan d’expansion aux cycles supérieurs contenant des orientations précises
« Equipe de leadership plus large, stable, renouvelée, engagée et alignée

* Cing buts clés renforcés et alignés sur le Plan stratégique, le Plan
d’enseignement et les objectifs de rendement des administrateurs.
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Parametres budgétaires de 2012-2013

Conformément aux objectifs de rendement du recteur de 2011-2012, le budget de
fonctionnement de 2012-2013 s’alignera sur le contenu du Plan stratégique de I’Université
de 2012-2017. Le Conseil s'attend que le nouveau Plan stratégique faconne les décisions
prises par 'Equipe de gestion.

En plus du format de soumission du budget de I'an dernier, la présentation du budget de
2012-2013 inclut une vue d’ensemble détaillée des hypotheses des revenus et des dépenses
jusgu’en 2017-2018, en indiquant comment les ressources pourraient étre affectées au fil du
temps aux buts, aux aspirations et aux résultats articulés dans le Plan stratégique.

Le Plan d’enseignement approuvé par le Sénat en février 2011 éclairera le budget de
fonctionnement de 2012-2013 et les hypotheses des dépenses pluriannuelles.

Le budget de fonctionnement de 2012-2013 devra inclure un excédent d’au moins 900 000 S
a utiliser pour réduire le déficit accumulé; cet excédent annuel devrait passer a 1 800 000 S
pour les cing prochaines années a compter de 2013-2014.

Il faut augmenter le soutien a I'entretien différé dans le budget de 2012-2013 et les suivants.
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Revenus
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Hypotheses : Inscriptions

* Augmentation stratégique des inscriptions pour passer de 7 200 ETP
(2011) a 8300 ETP (2017) tout en augmentant la moyenne a 'admission de
80,8 % a 83 %

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Sudbury PC 75 125 75 72 100 100
Barrie PC 22 25 40 60 85
St. Lawrence PC (BBA) -50 -50
Etud. étrangers PC 10 21 61 23 23 20
Architecture PC 70 60 62 59
Architecture CS 62
TOTAL — Annuel 85 238 221 197 192 217
TOTAL — Cumulatif 85 323 544 741 933 1150
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Hypotheses : Droits de scolarité

8 PC CS PC—-ETR CS-ETR
Droits et 42 Droits et frais Droits et frais Droits et frais Droits et frais
fraiS . S_D Elevés 8178S 93208 269018 20857 S
’ ()] Faibles 59598 59408 13803 S 12428 S
o
Contexte g Meédiane 6297 $ 7997 $ 17 066 $ 16 865 $
"5; Moyens 639085 79758 17 475 S 16728 S
de 2011-12 E) Laurentienne 59595 7028S 154115 162205
‘= Rang (sur 20) 20 19 16 14
o

* Droits de scolarité : hausse moyenne de 4,3 % pour 2012-13, 4 % par an
subséquemment (sous réserve du cadre de travail provincial en la matiere)

* Siles droits de scolarité et les frais auxiliaires étaient a la médiane, cela
représenterait des revenus annuels supplémentaires de 3 300 000 S.
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Hypotheses : Subventions et revenus auxiliaires

* Pas de hausse des subventions de base ni d’autres augmentations (ou
réductions) des subventions par rapport a 2011-2012. Leffet net est une
baisse du financement net par étudiant, car les inscriptions augmentent.

* La hausse des revenus auxiliaires pour les résidences va de pair avec I'ajout de
la résidence de 236 lits et de la hausse des frais.

— Les frais actuels de résidences augmenteront de 8 % chaque année jusqu’en 2015-
2016 puis de 7 % en 2016-2017 et 2017-2018.

— Louverture de la nouvelle résidence en 2012 entrainera une augmentation
annuelle de 4 % par la suite.

* Croissance des revenus auxiliaires (sauf résidences)
— Hausse annuelle de 3 % pour le Centre techno et le Service d’impression

— Stationnement a examiner et a aligner chague année sur des reperes sectoriels et
régionaux. Hausse de 2 % en 2012-2013.
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Hypothese : Autres revenus

Changement du modele d’enseignement a Barrie; 100 % et non 50 % des
cours offerts pour le BBA et le BSW seront enseignés par le corps
professoral de la Laurentienne

Elimination des frais d’obtention du grade
Examen d’autres frais administratifs au fil du processus budgétaire
Divers et autres revenus resteront stables

* Subventions fédérales de recherche indirecte, collaboration en sciences
infirmieres, frais d’admission, frais d’éducation physique, frais d’'administration
et intéréts
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En millions Revenus prévus pour 2012-2017
$180
$160
§7.1 :17:7
o M 3163 |
$15.1
$120 - s3a $13.9

$12.0

$100 -
$80 $3
$60 -
$40 -
$20 -

SO -

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Budget Budget Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu

il Subv. provinciales i Droits de scolarité Auxiliaires & Divers et autres 9



LaurentianUniversity

UniversitétLaurentienne
Sudbury | Barrie, Ontario, Canada

Revenus prévus pour 2012-2017

En millions
Budget Budget Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu

2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Subv. provinciales 68,68 S 69,99 S 71,24 S 71,87 S 72,80 S 73,40 S 74,28 S
Droits de scolarité 37,26 S 41,52 S 45,19 S 49,43 S 52,95 S 56,54 S 60,46 S
Auxiliaires 11,98 S 13,70 S 13,87 S 15,06 S 15,73 S 16,25 S 16,68 S
Divers et autres 7,14 S 6,95 S 7,318 7,33 S 7,06 S 7,08 S 7,07 S

Total des revenus 125,06 $ 132,16 $ 137,619 143,69 $ 148,54 $ 153,27 $ 158,49 $

Subv. provinciales 54,9 % 53,0 % 51,8 % 50,0 % 49,0 % 47,9 % 46,9 %
Droits de scolarité 29,8 % 31,4 % 32,8 % 34,4 % 35,6 % 36,9 % 38,1 %
Auxiliaires 9,6 % 10,4 % 10,1 % 10,5 % 10,6 % 10,6 % 10,5 %

Divers et autres 57 % 53% 53% 51% 4,8 % 4,6 % 4,5 %

10
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Dépenses

11
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Processus d’élaboration du budget

 Parametres budgétaires approuvés par le Conseil en décembre 2011
«  Elaboration du « premier scénario »

Consultation de plus de 300 étudiants, membres du corps professoral et
du personnel au cours de 16 séances tenues a Sudbury et a Barrie

e 140 formulaires de budget présentés par les chefs d’unités et couvrant 6
années de budgets de fonctionnement et auxiliaires

e 40 présentations pluriannuelles visant a obtenir les résultats prévus dans
le Plan stratégique

12
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Consultations budgétaires — Ce que nous avons entendu

* Lerenouvellement du corps professoral devrait étre planifié et aligné sur le
Plan d’enseignement; la masse critique est importante dans chaque unité

*  Modernisation du campus de Sudbury, y compris les services alimentaires,
des prises électriques, des locaux de priere pour les étudiants, etc.

Barrie : davantage de postes menant a la permanence et de visibilité locale, y
compris le recrutement étudiant et le marketing

 Davantage de latitude concernant les chargés de cours dans les unités

* Investir davantage dans des salles de classe modernes dignes du XXle siecle,
avec des salles de classe polyvalentes qui tirent parti des technologies de
pointe

*  Accessibilité aux services : santé physique et mentale, horaires de |la
Bibliotheque

«  Etudiants étrangers admissibles a des postes d’auxiliaires a 'enseignement
e Améliorer le réseau sans fil du campus

* Accroitre l'interdisciplinarité dans I'enseignement et la recherche en
démolissant les silos traditionnels

13
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Consultations budgétaires — Ce que nous avons entendu

Soutien aux déplacements pour les étudiants des cycles supérieurs

. Nécessité d’aider les membres du corps professoral a améliorer les stratégies
pédagogiques et d’apprentissage, et appuyer ainsi I'excellence et 'apprentissage
des étudiants, surtout par des techniques d’apprentissage en collaboration

. Instaurer/améliorer des cours en francais

*  Accroitre les espaces sociaux ou la population étudiante, le corps professoral et le
personnel peuvent se rencontrer et avoir des débats animés en dehors de la salle
de classe, en plus de vivre 'expérience triculturelle offerte a I'UL

Augmenter les possibilités de formation et de perfectionnement du personnel
afin d’offrir les meilleurs services d’enseignement et d’apprentissage

Augmenter les soutiens et le repérage précoce des étudiants qui ont besoin de
conseils dans la salle de classe, d’orientation et de perfectionnement des
compétences qui favorisent la réussite

. Besoin urgent d’investir dans I'entretien différé et les améliorations générales du

campus
14
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Budget provincial
« Economies visées avec des réductions des subventions de 330 000 S en 2014-2015,
augmentation a 1 000 000 S en 2015-2016

* Réduction de 750 S de la subvention de fonctionnement de base de chaque
étudiant étranger inscrit a partir de 2014-2015 (sans conséquence sur le budget de
fonctionnement)

* Les cibles de croissance sont mises de c6té et la Province prévoit encore de
financer la croissance

e Annulation de la Fiducie d’aide aux étudiantes et étudiants de I’'Ontario

* Prolongation de deux ans du gel de la rémunération des cadres (au moins 19
administrateurs sont touchés)

* Changements proposés aux pensions par la Province :

- partage des colts en deux parts égales des cotisations aux régimes uniques
d’employeur dans les 5 prochaines années

- cela représenterait une économie de 2 800 000 S par année

- regrouper les fonctions de gestion des placements des petits régimes de retraite du
secteur public 15
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Repéres universitaires (M S, 2010-2011)
M 7y 2y g T 2

ST B 3.7 2.7 3.4 7.8 4.6 3.0 7 1345 158.2 1233
recherche
Soutien 7.4 7.5 7.6 4.7 6.8 6.2 7.5 8.2 13.1 11.0
I'enseign.
Bibliothéque 4.5 4.6 6.1 2.1 3.1 4.1 46 8.6 11.1 9.0
Services aux 17.9 15.4 17.9 6.2 9.8 15.4 10.7 23.6 29.0 30.9
étudiants
TI 2.4 4.9 5.3 2.7 7.9 2.4 2.8 7.6 8.6 4.9
Admin. 11.5 75 25.4 4.7 7.1 7.4 13.7 14.4
Installations
: 59.9 273 1259 465 271 87.6 69.8 354
physiques
Externe 3.6 13 3.4 3.2 1.8 5.1 3.5 6.6
Auxiliaire 19.4 4.9 2.7 13.0 15.6 30.8 28.1 40.9
Total 224.7 90.2 2295 1685 159.9 313.3 335.0 276.2

16
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Repeéres universitaires

* Entant qu’établissement bilingue, la Laurentienne investit 11 000 000 S de
plus chaque année dans la recherche que la médiane de 7 universités
ontariennes de taille semblable

* Le soutien a I'enseignement et les dépenses et les acquisitions de la
Bibliotheque s’alignent sur la médiane

2500000 S de plus que la médiane dans les services aux étudiants,
notamment :
— 1700000 S de plus dans les bourses d’aide et d’études que la médiane (Trent)
— 2900000 S de plus dans les bourses d’aide et d’études que Lakehead

* Nous dépensons moins que la médiane dans:
— LaTI(2 500000 S de moins)
— Ladministration (1 000 000 S)
— Les relations publiques (900 000 S)
— Les immobilisations, y compris le financement a long terme

17
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Taille moyenne des classes du premier cycle —
Programmes en anglais
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Taille moyenne des classes du premier cycle —
Programmes en francgais
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Hypotheses : Effectif professoral

* L'allocation de ressources au corps professoral jusqu’a présent reflete un
processus en trois étapes :

e Lan dernier, les doyens ont examiné tous les programmes d’études pour tirer parti de la
nouvelle structure des grades et mieux les faire concorder avec les ressources
disponibles

* Le Plan d’enseignement établit une série de principes qui guident I'allocation des
ressources

* Les doyens ont dressé la liste des priorités d’embauche pour I'avenir
* Cette année, nous ajoutons une gquatrieme étape en introduisant la notion
de gestion de 'effectif étudiant

* Faire le lien entre les possibilités de recrutement, la capacité des programmes,
I’allocation des ressources, la fidélisation étudiante et les soutiens administratifs

20
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Hypotheses : Effectif professoral

* Les redressements salariaux concordent avec les conventions collectives
actuelles; les hausses concordent avec les plus récentes tendances dans le
secteur parapublic

* En moyenne, les cotisations de retraite des employés se chiffreront a 4,8 %
des gains, et les cotisations de 'employeur a 12,3 %

* Le plan de renouvellement du corps professoral présume au moins 70 départs
a la retraite d’ici 2017-2018 (sur les 153 départs a la retraite des membres
admissibles du corps professoral)

* Quand le processus de recrutement du corps professoral aura été approuveé,
les ressources demeureront a la faculté si 'embauche a été repoussée
(peuvent servir pour embaucher des chargés de cours une seule fois, pour le
matériel, etc.)

* Les postes laissés vacants par les départs et les retraites des titulaires de
postes permanents et menant a la permanence seront pourvus afin d’obtenir
I'agrément de ’AACSB

21
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2012-2013
* Chaire de recherche du Canada, volet Il, en géochimie
* Chaire de recherche du Canada, volet Il, en microbiologie environnementale
* Chaire en santé et sécurité au travail
e Chaire de recherche sur le cancer (Horizon Santé-Nord)
* Directeur, Centre de recherche en santé dans les milieux ruraux et du nord
* Génie minier
 Génie mécanique (chargé de cours permanent)
e Sciences médico-légales (chargé de cours permanent)
 Administration des sports
* Services sociaux pour les Autochtones
e Activité physique — psychologie du sport

22
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2012-2013 (suite)
e Activité physique — promotion de la santé
» Service social (temporaire)
» Service social — Barrie (chargé de cours permanent)
e Administration des affaires — Barrie
* Sociologie — Barrie (chargé de cours permanent)
* Orthophonie
e Commerce — Comptabilité
e Commerce — Gestion stratégique
* Architecture (4)

e Augmentation de 421 000 S pour 'embauche de chargés de cours dans les
écoles professionnelles et les sciences sociales et humanités

23
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2013-2014
e Administration des affaires — Barrie
* Science politique — Barrie (2)
* Histoire
* Anglais
* Histoire
e Psychologie du sport
* Architecture (2)

24
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2014-2015
e Administration des affaires — Barrie
* Service social — Barrie
* Gestion
* Géographie
* Anglais
e Sciences de I‘éducation
* Sociologie
* Architecture (3)
« Adéterminer (1)

* Chargés de cours supplémentaires en raison du partenariat avec I'Université
Zhejiang

25
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2015-2016

* Chaire de recherche en développement économique durable dans le Nord
(sciences sociales)

e Administration des affaires — Barrie
e Service social - Barrie

* Gestion (2)

* Anthropologie

* Sociologie

e Service social

« Adéterminer (5)

* Architecture (3)

26
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Hypotheses : Effectif professoral

Embauche de membres du corps professoral en 2016-2017 (sciences sociales)
e Chaire de recherche en histoire franco-ontarienne
* Administration des affaires — Barrie (1)
* Gestion (2)
« Adéterminer (11)
* Architecture (6)

Embauche de membres du corps professoral en 2017-2018
* Chaire de recherche en relations et gouvernance autochtones
* Gestion (1)
« Adéterminer (11)
* Architecture (3)

27
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Hypotheses : Effectif du personnel

* Rajustement des salaires conformément aux conventions collectives
actuelles, suivi par des hausses fondées sur les tendances les plus récentes
dans le secteur parapublic

* L'ensemble du personnel non enseignant demeure stable, petite hausse
en raison de l'ouverture de I’Ecole d’architecture

* En moyenne, les cotisations des employés au régime de retraite se
chiffreront a 4,8 % des gains, et celles de I'employeur a 12,3 % des gains
* Embauche de membres du personnel en 2012-2013
* Postes de conseillers a temps partiel seront a plein temps (2)
e Sécurité
* Marketing (Sudbury)
 Directeur général, Ecole des mines (administrateur universitaire)

* Liaison (Barrie)
28
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Hypotheses : Effectif du personnel

Embauche de membres du personnel en 2012-2013
» Directeur/directrice, Projets d'immobilisations
« Technologue, Ecole de génie Bharti
* Vice-recteur/rectrice associé/e a 'administration et aux relations extérieures,
Barrie
* Adjoint administratif/adjointe administrative, Barrie

 Ecole d’architecture (1)

Embauche de membres du personnel en 2013-2014

« Technologue, Ecole de génie Bharti
 Adjoint administratif/adjointe administrative, Ecole des mines

* Architecture (4)

29
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Hypotheses : Effectif du personnel

Embauche de membres du personnel en 2014-2015
« Technologue, Ecole de génie Bharti
* Architecture (3)

Embauche de membres du personnel en 2015-2016
* Architecture (2)

Embauche de membres du personnel en 2016-2017
* Poste additionnel a « I'accueil » a Sudbury

30
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Hypotheses : Effectif professoral et du personnel
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Hypotheses : Autres dépenses

* Services publics : Electricité, 3 % par an; gaz naturel, 2 % par an
* Quverture de la nouvelle résidence de 236 lits en septembre 2012

« 6000000S d’ici 2017-2018 pour la réfection de la Résidence des étudiants
célibataires, payée par les frais auxiliaires

* Remboursement du déficit accumulé : 900 000 S en 2012-2013, 1 800 000 S par
an de 2013-2014 a 2017-2018, 900 000 S en 2018-2019

* Remboursements des obligations de 14 000 000 S a partir de 2018-2019 pour
le nouveau campus de Barrie. La Ville verse la contrepartie de 14 000 000 S, 40
000 000 S a demander a la Province.

32
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Ressourcement du Plan stratégique

*  Pour soutenir les résultats spécifiques énoncés dans le Plan stratégique,
les investissements ciblés de 31 800 000 S sont proposés comme suit

Cumulatif de la hausse

progressive des
investissements d’ici 2017-2018

Participation et satisfaction de la population 62741325
étudiante

Reconnaissance nationale 5549336 S

Université de choix 11375966 S

Liens avec les collectivités 4672785S

Excellence organisationnelle 3901841S

TOTAL 31774060 S

33
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Participation et satisfaction de la population étudiante

e 80000Sen2012-2013, 1400000 S d’ici 2017-2018 afin d’améliorer les services par
I’entremise du Centre d’excellence universitaire :

— Avantage scolaire Conseillers scolaires hautement qualifiés qui guident les
étudiants au fil de leur programme

— Centre d’ ai de-O#redes pasgbpitésel’antéliorsr o aapgaeté
d’apprendre, y compris du soutien a la rédaction et des groupes d’entraide pour les
études

— Formation touchant la carriere et exploration des grad@sde les étudiants a se
préparer a prendre des décisions éclairées sur leurs carrieres

— Engagement des étudiantsApporte des expériences d’apprentissage pertinentes
en dehors de la salle de classe

— Perfecti onnemen tAidd &prépaterdes rowraauyx meenbres dut
corps professoral et auxiliaires a I'enseignement dans leurs nouvelles taches
d’enseignement

— Formation au tutorat Aide les tuteurs et les mentors a mieux épauler les
étudiants ”
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Participation et satisfaction de la population étudiante

. 2 800 000 S d’ici 2017-2018 - avec compensation compléte par les revenus — pour
restaurer I’équipe masculine et mettre sur pied I'équipe féminine de hockey en
septembre 2013

. Investissements en immobilisations de 2 000 000 $ (auxiliaires) pour moderniser les
services alimentaires sur le campus

. Café Bistro dans la nouvelle résidence, Starbucks dans la rotonde de la Bibliotheque
(septembre 2012)

. Rénovation du Grand Salon apres consultation des étudiants et approbation du Conseil des
gouverneurs (septembre 2013)

. Dotation accrue du personnel de la consultation et de la sécurité

. 300 000 S d’ici 2017-2018 pour intégrer davantage I'enseignement en salle de classe
et I'expérience dans le monde réel

. 250 000 S d’ici 2017-2018 pour appuyer des expériences dynamiques des étudiants
dans les nouveaux locaux sociaux

« 500005 en2012-2013, 275 000 S d’ici 2017-2018 afin d’appuyer I'établissement

d’un guichet unique pour les étudiants fondé sur la technologie ;
5



LaurentianUniversity

UniversitétLaurentienne
Sudbury | Barrie, Ontario, Canada

Reconnaissance nationale

. 35000 S en 2012-2013, 4 100 000 S d’ici 2017-2018 pour appuyer 'agrément
international de la Faculté de gestion, y compris une hausse nette de 12 postes
permanents ou menant a la permanence (5 pour Barrie, 7 pour les CGA)

. 175 000 S en 2012-2013, 2 100 000 S d’ici 2017-2018 pour le lancement de I'Ecole des
mines

. 210000 S en 2012-2013, 960 000 S d’ici 2017-2018 pour rendre la Laurentienne
synonyme de recherche sur I’eau douce a I'échelle internationale

. 629 000 S d’ici 2017-2018 pour élargir les chaires de recherche et les postes de
chercheurs invités

e 750005 en2012-1013, 450 000 S d’ici 2017-2018 pour appuyer une présence en
ligne dynamique afin de montrer notre enseignement et nos recherches
exceptionnels

420000 S d’ici 2017-2018 pour augmenter les revenus annuels de recherche de 21
900 000 $ a 30 000 000 S

. Le budget général des unités d’enseignements offrant nos 19 programmes-vedettes

augmentera de 9,3 % d’ici 2013-2014, par rapport a 3,9 % pour les autres unités

d’enseignement 36
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Reconnaissance nationale

« 600005 en2012-2013,900 000 S d’ici 2017-2018 pour offrir des postes
d’auxiliaires a 'enseignement aux étudiants étrangers dans nos
programmes-vedettes

e 3760005 d’ici 2017-2018 pour réunir les programmes de la santé dans
une seule faculté, sous réserve de I'approbation du Sénat

360000 S en subventions supplémentaires de voyage d’ici 2017-2018
pour les étudiants des cycles supérieurs et le corps professoral qui
présentent des communications sélectionnées par un comité de lecture
a des conférences nationales et internationales
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Université de choix

* 350000005 financés sur 20 ans (8 350 000 S de paiements d’amortissement cumulatif
d’ici 2017-2018) pour appuyer la modernisation du campus, notamment :

* Centre d’accueil a I'entrée principale

* Restructuration des salles de classe avec latitude pour accueillir divers modes
d’apprentissage et d’enseignement

 Amélioration des locaux de regroupement pour le corps professoral, le personnel,
les étudiants des cycles supérieurs et les anciens

* Locaux de collaboration
* Sous réserve de l'approbation du Conseil des gouverneurs

* Ouverture de la nouvelle résidence étudiante de 20 000 000 S en septembre 2012 sur
le campus de Sudbury (auxiliaires)

6000 000S pour la restauration extérieure de la résidence des étudiants célibataires
(auxiliaires)

* 440000 S en 2012-2013, 7 900 000 S d’ici 2017-2018 pour effectuer I'entretien différé.
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Université de choix

* 150000S en 2012-2013, 1 050000 S d’ici 2017-2018 pour élargir les
activités de recrutement étudiant

* 50000S en2012-2013, 600 000 S d’ici 2017-2018 pour installer
pleinement le sans fil

e 25000S en2012-2013, 445000 S d’ici 2017-2018 pour augmenter la
proportion d’étudiants étrangers

« 3760005 d’ici 2017-2018 pour augmenter I'effectif étudiant métis, inuit
et des Premiéeres Nations

320000 S d’ici 2017-2018 pour nous établir comme une destination de
choix pour les étudiants francophones et de 'immersion frangaise

* 3390005 d’ici 2017-2018 pour augmenter le nombre d’étudiants qui
étudient a I'étranger
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Liens avec les collectivités

« Lancement de I’Ecole d’architecture au centre-ville de Sudbury, sans
conséquences financieres négatives sur les activités actuelles de
I"Université

* Introduction de la majeure en science politique et en sociologie dans le
programme de baccalauréat spécialisé a Barrie en 2012-2013

«  Equilibre des dépenses et des revenus a Barrie a partir de 2012-2013, ce
qui représente un investissement accru de 778 000 S en 2012-2013

*  Corps professoral et personnel supplémentaires a Barrie, y compris un
vice-recteur associé a 'administration et aux relations publiques, 11
postes de professeur et 1 membre supplémentaire du personnel pour le
recrutement étudiant

*  Promesse de 14 000 000 S en immobilisations pour le nouveau campus
au centre-ville de Barrie qui sera financé par les revenus générés par un
nouveau modele d’enseignement
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Liens avec les collectivités

« 10500005 d’ici 2017-2018 pour obtenir le financement complet de la
construction du Centre autochtone de partage et d’apprentissage,
inciter les pratiques d’'embauche proactive de membres autochtones du
corps professoral et du personnel, et augmenter le contenu autochtone
dans les cours

e 25000Sen2012-2013, 275000 S d’ici 2017-2018 pour faciliter le
lancement des 6 programmes indiqués dans le Plan stratégique

. Instauration de la deuxieme année du baccalauréat en théatre et de la
premieéere année de maitrise en orthophonie en 2012-2013

e 250005 en2012-2013,270000 S d’ici 2017-2018 pour continuer a
appuyer des programmes en francais de haute qualité et revitaliser le
Certificat de bilinguisme
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Excellence organisationnelle

« 1200005 en 2012-2013,1 800000 S d’ici 2017-2018 pour 'orientation,
la formation et le perfectionnement professionnel du personnel, ce qui
représente 0,5 % de |la paie du personnel en 2012-2013, 1 % a partir de
2013-2014

« 1400005 en 2012-2013,1 400000 S d’ici 2017-2018 pour intégrer
pleinement toutes les fonctions opérationnelles dans un seul entrepot de
données (Projet de I’ére de I'information de la Laurentienne - LEAP)

. Entrepdt central de données
. Exactitude des données
. Suppression du papier
. Automatisation des processus

* 500005 en2012-2013,697 000 S d’ici 2017-2018 pour appuyer des
initiatives qui améliorent 'engagement du corps professoral et du
personnel
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Revenus par rapport aux dépenses : 2012-13 — 2017-18

En millions

Subventions provinciales
Droits de scolarité
Auxiliaires

Divers et autres

TOTAL

Enseignement

Appui a I'enseignement
Non enseighnement
Services auxiliaires
Provisions pour la dette
et les immobilisations
TOTAL

Economies / (Déficit)

Budget Budget Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
68,68 S 69,99 S 71,24 S 71,87 S 72,80 S 73,40 S 74,28 S
37,26 S 41,52 S 45,19 § 49,43 S 52,95 S 56,54 S 60,46 S
11,98 S 13,70 S 13,87 S 15,06 S 15,73 S 16,25 S 16,68 S
7,14 S 6,95 S 7,315 7,33 S 7,06 S 7,08 S 7,07 S
125,06 S 132,16 $ 137,61S 143,695 14854$ 153,27$ 158,49$
69,55 S 69,87 S 70,87 S 73,415 74,33 S 75,83 S 78,52 S
21,55 S 23,42 S 24,60 S 25,17 S 25,53 S 26,40 S 27,13 S
21,65 S 24,015 25,84 S 26,89 S 27,75 S 28,45 S 29,57 S
10,30 S 11,76 S 12,25 S 12,88 S 13,54 S 14,19 S 14,88 S
2,015 3,10 S 4,05 S 5345 7,39 S 8,40 S 8,415
125,06 $ 132,16 $ 13761S$ 143,69$ 14854$ 153,27$ 158,49
0$ 0% 0$ 0$ 0% 0$ 0$
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Parametres budgétaires de 2012-13

@  Conformément aux objectifs de rendement du recteur de 2011-2012, le budget de
fonctionnement de 2012-2013 s’alignera sur le contenu du Plan stratégique de
I’"Université de 2012-2017. Le Conseil s'attend que le nouveau Plan stratégique
faconne les décisions prises par I'Equipe de gestion.

@  En plus du format de soumission du budget de I'an dernier, la présentation du
budget de 2012-2013 inclut une vue d’ensemble détaillée des hypotheses des
revenus et des dépenses jusqu’en 2017-2018, en indiquant comment les ressources
pourraient étre affectées au fil du temps aux buts, aux aspirations et aux résultats
articulés dans le Plan stratégique.

'/l  Le Plan d’enseignement approuvé par le Sénat en février 2011 éclairera le budget de
fonctionnement de 2012-2013 et les hypotheses des dépenses pluriannuelles.

* Le budget de fonctionnement de 2012-2013 devra inclure un excédent d’au moins
900 000 S a utiliser pour réduire le déficit accumulé, le but étant d’éliminer ce
déficit; cet excédent annuel devrait passer a 1 800 000 S pour les cing prochaines
années a compter de 2013-2014

l/' e Il faut augmenter le soutien a I'entretien différé dans le budget de 2012-2013 et les
suivants.
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Risques

Cadre des droits de scolarité
Croissance de l'effectif étudiant
Subventions provinciales et provinciales (c.-a-d. CNFS)

Volatilité des marchés financiers, retombées sur le régime de
retraite

Entente de transition avec le College Georgian
Renouvellement de I'entente avec les CGA

Fonds de contrepartie des chaires d’excellence en recherche
du Canada

Réponse aux nouveaux criteres d’agrément
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Principaux faits saillants

L'Université a de solides bases financieres
— Budget équilibré
— Régime de retraite solvable
— Faible ratio de la dette a long terme

. Deux lacunes clés : 3 300 000 S si les droits de scolarité et les frais auxiliaires
sont établis a la médiane provinciale; 2 800 000 S si les colts du régime de
retraite sont partagés en deux parts égales

 Tous les parametres budgétaires sont respectés

« Le plande 6 ansinclut du soutien a 'obtention des résultats prévus dans le
Plan stratégique

* L'engagement envers le renouvellement du corps professoral s’aligne sur les
criteres du Plan d’enseignement, les programmes-vedettes, le Plan de
recherche et les cibles de l'inscription

* Investissement dans la modernisation du campus et I'entretien différé
* Promesse d’investissement a Barrie, ce qui conduit a un campus secondaire
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Recommandation

IL EST RESOLU QUE le Comité des finances recommande
au Conseil des gouverneurs d’approuver le budget de
fonctionnement de 2012-2013 dans la forme
présentée a la réunion du 14 mai 2012.
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